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作業部会メンバー（Corporate Analysis）

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020
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• SDGｓに関連したファイナンシングギャップこそがビジネスモデ
ルのギャップにおいて最初に考慮すべき事項である。: ネガティブ

インパクトの低減とポジティブインパクトの増加が現在のビジネ
スモデルの核とはなっていない。

• ビジネスモデルは変化しつつある: 数回の産業改革を経て、インパ

クト分析が外部要因ではなくビジネス変革のドライバーとなりつ
つある

• 全体を見渡した包括的なインパクト分析と投資チェーン全体の管
理が重要

SDGsのインパクトを再考する
UNEP独自のインパクトの考え方

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020



Workflow

& Mappings

Iterative
testing

Engagement

12か月の開発プロセス:

• ツールの手順の開発

• 包括的なセクター/インパクトマッピングの開発

• 資源の投入

• 複数セクターをサンプルとした分析テストの実施

• 複数回のツールテストによる改良

インパクト分析ツールの開発プロセス

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020



B. Testing & 
Consolidation

•Working Group 
participants self-
apply the tool

• Revision of the tool

(Q2-Q3)

C. 
Implementation

•Defining action 
plans & setting 
targets

(Q3-Q4)
• 企業のビジネスモデルにおけるインパク
トを特定、評価、モニタリングするため
のツールの開発

• 利用ターゲット:金融機関及び一般事業会
社

• «ボトムアップアプローチ»

• 銀行の重要なインパクトエリアとインパ
クトパフォーマンスを特定

• 利用ターゲット:全金融機関

• «トップダウンアプローチ»

2種類のインパクト分析ツールの紹介

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020



ツールは全て開示情報から作成

UNEP FIの右記ウェブサイトからダウンロード可能: www.unepfi.org/positive-impact

インパクト分析ツールは、エクセルベースのワークシートで、いくつかのインパクトマッピングが内蔵
されている。利用者は、対象となる会社の情報をインプットしていくことで、対象企業のインパクト分
析及び結論を得ることができる。

ツールには以下が含まれる:

• ユーザーガイド
• 技術的解説

本ツールは、PIF原則３の透明性確保のための下記項目を
満たす際に活用されることを想定 :

[…] 

✓ インパクトの特定、評価、モニタリングプロセス
✓ […]

インパクト分析ツールへのアクセス方法

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020

http://www.unepfi.org/positive-impact


ツールのワークフロー概観

企業の最も重要なインパ
クトエリアは何か？

企業のインパクトに係るパ
フォーマンス、管理能力はど

うか？

1. 特定 2. 評価

現状を理解する

企業の所在
地

国の
ニーズ

インパクト
プロファイ
ル

重要なインパク
トエリア

パフォーマンス 管理能力 インパクト
ステータス

エンゲージメントの基礎作り

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020



ツールに内蔵された情報

Business 
sector

Countries of 
operation

Business 
typology

Positive 

Associations

Negative 

Associations

ツールはUNEP FIのインパクトレーダー
を使用

Impact Radar, UNEP FI. 2018.

インパクトレーダーを使ってポジティブ・
ネガティブの発現エリアを確認。

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020



ポートフォリオプロファイル

セクター・業種による活動領域とインパクト領域の関係

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020



最も重要なインパクトエリアはどこか? 

二つのインパクト領域から重要なインパクト領域を決定: 

• 主要な事業領域

• 所在国

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020

主要な事業領域

• 特定のセクター・業種が特定のインパクト領域において重要となってくる

• これをベースとすると、特定のセクターまたは業種が主要な事業領域として

分類される

• UN, World Bank, WHO, ILO, OECD, FAO, IEA, WEF, ILO European 

Commission等が公表している統計レポート等の情報を参考として活用

• 主要な事業領域とその説明は分析ツールの主要セクターマップのところに記

載



出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020

国別ニーズのマッピング
（ツールに内蔵されたリソース）



PI ステータスについて

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020

Positive Impact (PI) PI Transition Not PI

定義 企業は、所属するセクター
及び/又は地理的に顕著なポ
ジティブインパクトを3つの
柱のうち1つ以上において有

している。かつ、ネガティ
ブインパクトはしっかりと
管理されている。

企業は3つの柱のうち1つ以上

で顕著なポジティブインパク
トを有しているが、ネガティ
ブインパクトが現時点におい
ては全てのセクター及び/又は

地域において回避、緩和、軽
減されているわけではない。
改善見込みの高いプロセスの
途上にある。

が現時点においては全てのセク
ター及び/又は地域において回避、

緩和、軽減されているわけでは
ない。かつ、改善見込みの高い
プロセスが何ら実施されていな
い。.

ビジネスモデ
ルへの示唆

PIステータスに関連してビ
ジネスモデルの変更は不要。

ビジネスモデルの適応と変革
が必要

ビジネスモデルの適応と変革が
必要

特徴 *ビジネス類型> SMEは特別枠
*地理学 > 低所得国は特別枠
*セクター > 主要なセクター, タクソノミー、除外リスト
*パフォーマンス > 競合他社とのベンチマーク, 政策、規制との関係
*管理能力 > 戦略の進捗度合いに対する理解
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インパクト分析のフロー

より良い分析= より良くより多くのビジネス機会の到来 = ギャップを埋めること

出所：UNEP PI Webinar on Apri 2, 2020


