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環境省 TCFDシンポジウム
脱炭素経営を通じた企業価値向上に向けて～シナリオ分析と開示の最前線～
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キリングループの概要（2020年12月末時点）

資本金 1020億円

従業員 31,040人

• 酒類・飲料事業や医薬事業、ヘルスサイエンス事業等のユニークなポートフォリオを
有する

調整額
-456

注）調整額：
全社費用及びセグメント間取引消去
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• 自然資本で成り立っている企業として生物資源・水への意識を持っていた

• 生物資源は2011年頃から、水リスクは2014年から定期的に調査・把握

TCFD以前のリスクの認識

2011～2012年 生物資源リスク調査 2014年 自然資本＆製造拠点水リスク調査

2017年年 バリューチェーン上流＆製造拠点
水リスク調査

行動計画
紙
パーム油
紅茶葉
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• 2018年にいち早く農産物の収量減の概要調査から実施

• 2019年、2020年と調査を精緻化するとともに、事業機会も把握を開始

TCFD・シナリオ分析開示進捗

原料農産物の収量減詳細調査
カーボンプライシング影響試算

原料農産物の財務影響試算
災害等の財務影響試算

気候変動に伴う感染症の
リスク人口把握

原料農産物の収量減概要調査

2018年

2019年

2020年https://www.kirinholdings.co.jp/csv/report/env/

https://www.kirinholdings.co.jp/csv/report/env/
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• 物理的リスク、移行リスク、事業機会の試算を実施している

TCFD・シナリオ分析事例

2019年 原料農産物の収量減調査

2020年 原料農産物の財務影響調査

2019年 原料生産地の水リスク把握

事業機会の試算

物理的リスク 移行リスク

2019年 カーボンプライシング影響の試算

2020年 気候変動による感染症・熱中症リスク人口の把握 2020年 事業機会の大きさの試算
https://www.kirinholdings.co.jp/csv/report/env/

https://www.kirinholdings.co.jp/csv/report/env/
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外部評価

• TCFDに関連する開示とその内容により、種々の外部評価を獲得

• TCFD提言に準拠した情報開示で、投資家とのエンゲージメントが促進

TCFDから2020年10月に刊行されたシナリオ分析
のガイダンス策定に際してインタビューを受けた
世界の15社のうち、酒類メーカー／日本企業とし
て唯一選抜されるなど、キリンのTCFDへの取り組
みは海外でも評価されている

出典：
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/202
0/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-
Guidance.pdf

日経SDGs経営大賞 環境価値賞

https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Scenario-Analysis-Guidance.pdf
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キリングループのCSVガバナンス
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• 2018年にシナリオ分析を試行開始し、2019年の更なる分析結果を含め経営層に共有

• 環境戦略PJTを立上げ、環境ビジョン2050策定に反映し、バックキャスティングで
CSVコミットメントに組み込み、事業展開する

TCFD・シナリオ分析推進体制

グループCSV委員会

グループ経営戦略会議

取締役会

環境戦略PJT

主部門
・KH 経営企画部
・KH CSV戦略部
・KB 技術部
メンバー
・関連部門
・海外含む事業会社

長期環境ビジョン分科会
気候変動分科会

シナリオ分析
・CSV戦略部
・経営企画部リスクチーム

環境ビジョン2050策定
CSVパーパス更新

2018年12月TCFD提言賛同表明

財務影響評価開示
各事業会社、調達部、Ｒ＆Ｄ

CSVコミットメント反映
グループ各社中期計画への反映予定

2018年6月環境報告書2018にTCFDのシナリオ分析開示

KH;キリンホールディングス
KB;キリンビール



• 地に足を下ろさず、虫を踏まず、草を折らない、と言われている伝説の聖獣「麒麟」

• シンボルにいただく「麒麟」のように、私たちは豊かな自然環境を次世代につなげていきたい

不履生蟲
不踐生草

地に足を下ろさず、虫を
ふまず草を折らない

よろこびがつなぐ世界へ


