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NGO Head Office

←BRAC:
職員数 28000人予算212億円

受益者 6800万人ローン358億円

収益事業携帯電話・プロバイダ・銀行

PROSHIKA→
職員8700人予算174億円

受益者290万人ローン74億円

収益事業携帯電話・プロバイダ

社会貢献を目的に起業⇒Grameen Bank （グラミーン銀行）
マイクロファイナンス専門銀行利用者240万人 ローン約3000億円

収益事業携帯電話（シェアNo.1）・プロバイダ



バングラデシュに対する
ODA援助額とNGO活動資金

Local Foreign Total

F.Y.1990-91 395 99 494 $107.00 $1,722.00 6.2%

F.Y.1991-92 523 111 634 $122.00 $1,611.50 7.6%
F.Y.1992-93 600 125 725 $196.00 $1,675.00 11.7%

F.Y.1993-94 683 124 807 $171.00 $1,558.60 11.0%

F.Y.1994-95 790 129 919 $210.00 $1,739.10 12.1%
F.Y.1995-96 882 132 1,014 $259.00 $1,443.80 17.9%

F.Y.1996-97 997 135 1,132 $250.00 $1,481.20 16.9%

F.Y.1997-98 1,096 143 1,239 $207.00 $1,251.40 16.5%

F.Y. 1998-99 1,221 152 1,373 $274.00 $1,536.10 17.8%
F.Y. 1999-2000 1,354 164 1,518 $182.00 $1,575.20 11.6%

F.Y. 2000-2001 1,455 169 1,624 $251.00 $1,576.20 15.9%

F.Y. 2001-2002 1500 171 1,671 $208.00 $1,577.20 13.2%
F.Y. 2002-2003 1,591 176 1,767 $231.00 $1,578.20 14.6%

Period
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Released to

NGOs
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Economic
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(US$ Million)



11,2873,8981,097合 計

2,54629412銀行借入れ

1,3281115会員の貯蓄

3,51064048サービス料金・利子・自
己資金など

3,9032,853 1,032ドナー援助

199819941989

出所：英国国際開発省 Partners in Development: A Preview of Big 
NGOs in Bangladesh Commissioned 2000.

上位11NGO の資金源の推移



セクター間バランスの日本との違い
～強大なNGOセクターと発展の遅れた企業セクター

開発を担うNGOセクターから企業セク
ターへの参入

⇒収益事業の巨大化による財政的自立
規模比較（2001年）
最大企業G ベキシムコ 年商320億円従業員22000人
最大NGO   BRAC        年商212億円職員数 27600人

行政セクターの代替・保管機能としての
NGOセクター



バングラデシュにおけるCSRの状況
～日本企業の場合

災害時における商工会を通じた寄付
Ex.2004年大洪水⇒シャプラニールの緊急救援活動
に40万タカ（約80万円）

個別企業による寄付行為
⇒政府首相直属緊急救援室、UN、NGO等



バングラデシュにおけるCSRの状況
～バングラデシュ企業の場合

バングラデシュの企業グループからの寄付

ヨーロッパのバイヤーからの圧力
Ex.ガーメント工場への抜き打ち検査

⇒汚水検査・児童労働の有無

縫製製造業者輸出業者協会（BGMEA）
14歳以下の児童労働者を学校に行く奨学金を出す社会貢献活動

企業オーナーによる社会貢献
出身地における学校建設、奨学金など



南アジアのISO取得状況
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The ISO Survey of ISO 9000 and ISO 14001 Certificates （ISO Website）


