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「市場の進化」から「社会的責任経営」へ

21世紀の経済社会における
基本理念としての「市場の進化」

その具体化としての
「社会的責任経営」の提唱・推進

企業と社会の持続的な相乗発展
をめざして

経済同友会
第15回企業白書
（2003年）



「市場の進化」でめざすもの

市場が非経済的価値を含めて評価する市場へと進化市場が非経済的価値を含めて評価する市場へと進化

企業の目的と社会の期待とが市場のダイナミズムを
通じて自律的に調和

企業の目的と社会の期待とが市場のダイナミズムを
通じて自律的に調和

市場の進化に向けた企業の積極的なイニシアティブ市場の進化に向けた企業の積極的なイニシアティブ

経済同友会『21世紀宣言』（2000年12月）



企業と社会の双方向性

社会の潜在的なニーズや価値観

社会の顕在化したニーズや価値観

市場に
おける
評価・
選択

企業の
取り組み

どこまで
評価するか
／応えるか

社会に先んじた取り組み

市場に
おける
評価・
選択

企業の
取り組み

企業への期待や要請



課題：現実の市場は進化しつつあるのか？

消 費

投 資

就職・転職

サプライチェーン

社会の意識・価値観

積極的な評価・選択

ネガティブな評価・選別

不祥事等への厳しい視線

？


