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Importance of the Use
of Traditional Knowledge

1 \ COP Decisions, UNCCD (United Nations Convention to Combat Desertification)

Strengthening the implementation of the Convention in Africa

® The conference of Parties,
Invites developed country Parties and
international organizations to support
UNCCD programmes in Africa in
promoting sustainable land management
and poverty alleviation and in assisting the
efforts of developing country Parties to
disseminate and use traditional knowledge
and to upscale good practices (para. 14);

©® Urges the Committee on Science and
Technology (CST) to pay particular
attention to meeting the knowledge needs
of African country Parties, including local
communities, to combat desertification and
poverty and to manage land sustainably by
applying a mixture of traditional
knowledge and modern technology,
including information technology (para. 15).

Traditional knowledge

Concerning traditional knowledge, the Conference of Parties,

@ Encourages Parties to develop initiatives on traditional knowledge in collaboration with other institutions and organizations;
@ Invites Parties to protect, promote and use traditional knowledge, involving local experts and local communities;
© Further invites Parties to foster integration of traditional and modern knowledge in combating desertification.

2 \ Japan’s Experience in Modern Technology Transfer

From 1995 to 2002, Japan constructed a
subsurface dam to make groundwater
effective use in an arid area of Burkina Faso,
and this properly provided local people with
2,700m’ of water annually. However damage
to the solar panels that served as power
source to pump water to the surface is
currently preventing this dam from operating
normally.

This example reveals that when technologies
developed in developed countries are
transferred to arid areas of developing

Stolen solar panels

countries, there is a possibility that problems
might arise in the maintenance and
application of these technologies. The use of
traditional knowledge and existing
technologies that have the capacity to
develop the know-how necessary for
maintenance, for supplying materials and for
application to other areas, will be of utmost
importance.

When introducing modern technology, it is
important to do preliminary groundwork in
order to understand the target area’s
characteristics, local technologies and
existing transferred-technologies, and then to
explore the applicability of the new
technology to be introduced in the area.
Empowerment of the local people must at
the same time be a appropriate . Hence
Ministry of the Environment, Japan put some
points for consideration of the use of
traditional knowledge and local technology
together in this report.

Note) The expression, ‘traditional knowledge’ in this
report means not only knowledge transmitted from the
past within the area concerned, but also knowledge and
technologies currently available there including
technologies imported from abroad.

Outline of the Pilot Project of Japan

A pilot project for transfer of traditional
knowledge and local technology was
conducted in a village affected by
desertification (Tokabangou, Burkina Faso)
between 2004 and 2007. During project
implementation, the traditional knowledge,
technologies and know-how that had been
used effectively against desertification in
neighboring areas were identified, and
through workshops and study trips, the local
residents themselves decided what
knowledge, technologies and know-how they

Sewing training

Framework of the Pilot Project

wanted, and made efforts to master the
desired technologies and then disseminated
and established these in their village. The
lessons learned from this experience are
shown in the following sections.

While working on the project, there was
discussion of how various supporting
institutions should cooperate and what their
roles should be as well as how local people
should be encouraged to involve themselves
in technology transfer.

The Structure of Project for Technology Transfer
Rationale of the Tokabangou Project

Area A - > Area B
Supporting
organizations o Needs

e Identification/Selection of technology

e Transfer of selected technology

6 Empowerment @ Establishment @ Rejection

© Identification of desire necessary to solve
problems in the area concerned

@ Identification and selection of
technologies that could meet desire

© Transfering the technology (person,
knowledge) from its orignal area to the
target area

O Establishment of the technology: trial
of transferred technology,
modification to suit the target area, re-
trials, dissemination within village,
establishment

@ Residents' empowerment (+) through
stages @ ~0O

NOTE) This project’s aim is strengthening the local

residents’ capacity to find and use technologies to

combat and address desertification and to improve
people’s adaptability.

M Main actors in the project

Village residents

main role in charge of identification of needs, identification/selection of technology,
transfer/establishment of technology

providing technology, giving instruction

AGS - Japan (Action for Greening Sahel, Japanese NGO, operating in the project area)
OOS (Operation Oasis Sahelienne)

Global Environmental Forum (coordinator in Japan, project monitoring)

Ministry of the Environment, Japan




Lessons Learned and Suggestions

in the project area to visit other communities that possess and apply

In terms of securing ownership, it is important to encourage local residents

traditional knowldge, and to urge them to identify and select the
technology for their own use through traditional decision-making processes. When
necessary, complementary methods should be also introduced in order to make
traditional decision-making fully participatory, especially for women.

Preliminary survey is necessary to fully
understand the current situation before
the project starts: for example, whether
or not the local people already know
about traditional knowledge available,
what sort of knowledge exists and where
it can be found.

Sufficient discussion is needed on the
potential medium/long term effects for
desertification control and improvement
of their livelihood by introducing another
area’s traditional knowledge; after its
necessity is fully understood, the project
must be carried out by local people’s
own initiative (with a sense of ownership
grown among them).

Addressing poverty and improving
people’s adaptability by creating new
sources of income (making soap, sewing,
etc.) not dependent on land-based
industry such as agriculture is essential. It
is also necessary to adopt technologies

< Decision-Making Method >

that will mitigate development pressure on
land through the introduction of

appropriate agricultural practices, etc. and
that will directly contribute to the recovery
of degraded soil through tree planting, etc.

® Direct involvement by residents in study

visits for first-hand collection and
understanding of information is effective,
in order that the traditional knowledge to
be introduced can be explained and fully
understood. (Selection of participants for
study visits can be an important issue
here.)

® Arranging the preparatory process so as

to stimulate local people’s initiative is
vital. This includes holding review
meetings after the study visit and making
consensus through traditional decision-
making process. (In the past, some
troubles were caused when aid agencies
dealt directly with the individual
members of the local community.)

Traditional Decision-Making in Tokabangou

After prayers at the mosque, everyone gathers to hold a meeting for decision-making. There is a seniority
system under which older villagers’ opinions tend to carry most weight. Women are excluded from
village decision-making. To complement this process, in parallel with men’s plenary meeting, women’s

meetings were held in three areas of the village.

[ Commeni] Representatives from each district attend a general assembly and are responsible for passing
on the results of discussion at the district meetings. Selection of the representatives for the meetings and
study visits was done fairly, based on criteria of honest and responsible character, and ability to explain
details clearly. Among the women, also, suitable people were nominated, the decision-making process

therefore, was felt be rational.

Soap making group

3. Lessons Learned and Suggestions

applied the newly introduced technology in advance, is important in order to

determine whether the technology transfer should be stopped, continued or
expanded. When activities have achieved good results, it is important that they are
reported widely, to expand the activity; however, the group that applied the technology
in advance is likely to exclude newcomers. A mechanism is needed to prevent one
particular group from monopolizing technology and profiting exclusively from it.

Review and evaluation of the activities conducted by a trial group, which

When selecting which technology should be
introduced, reviewing the results in advance is possible
through a trial activity. Even if it has been already
determined that a particular technology is to be applied,
the scale on which it should be introduced will depend
on the assessment and review of the trial activities. A
determination not to proceed is also possible as a result
of this review. As the project activities require
investment, in terms of funding and labor, to maintain
them on a continuous basis, it is important to conduct
regular self-assessment and to become self-reliant. (A
certain amount of training is necessary for this
assessment process so that the local people keep
written records of the details of their activities, the rents
paid (for project sites), account balances, and maintain
these responsibly.)

If a trial group achieves a successful result, publicity of
this news widely is indispensable for extending the

2. Ellell=l Cases where exclusion occurs

Exclusion related to the use of machinery

Individuals cannot afford to buy sewing-machines (to improve their
livlihood). The machines are managed on a group basis from the
beginning. In order to minimize risks, therefore, these groups are
likely to be exclusive.

B Exclusion for economic reasons

As a result of activities by a group, profit would be generated
sometimes, and it is sometimes necessary to pool it in order to

project. For this, regular reports at the local meetings
are important. In order for technology transfer to
develop, it is important to dicide in advance the rights
to a transferred technology what should be and how to
allocate the profits gained. Creating a permanent
mechanism for sharing technology transferred within
the village is also necessary. (In some cases in the past,
it was found that certain trial groups excluded others
who wanted to join the project, in order to monopolize
the profits from the project and also the transferred
technology.)

® For improving the sustainability of the project and
securing a sense of ownership, it is important to
introduce a benefit approach principle, through a loan
system (micro-credit, etc.) available to newcomers from
a fund created from the profits gained by the trial
groups while applying technology transfer activities in
the project area in advance.

prepare for keeping group’s activity. Exclusion occurs in terms of
limiting the right to use such funds.

H Exclusion based on social factors

Sometimes exclusion occurs in order not to disturb the solidarity of
a group.

How to improve the sustainability of a project:
from a participatory research

Since 2000, 60 villages (total population 40,000) in southern Segou, Republic of Mali,
have been involved in a comprehensive rural development program that was Lans
organized by mainly JICA, and which also addressed interconnected problems such

as desertification, poverty and gender. In this program, activities that will bring benefit :
after long-term are combined with small-scale projects that will bring immediate

effects in improving livelihood of local residents. The former include afforestation, and

the latter, the promotion of thermal-efficient cooking stoves to reduce the use of \

firewood, and the installation of wells for safe drinking water. In implementing the Use to cover

program, emphasis is placed on training village instructors and residents’ leaders. At
the same time, local people are taught how to read and write so that they can keep

records of the results of their meetings and of their action plans.

To make the project sustainable, a micro-credit system has been introduced,
funded by the residents’ own contributions. This has provided loans to the local
residents’ businesses, and the profit generated has been used to hire teachers for

literacy education, and to cover management costs of seedling fields.

@ Structure of Micro-Credit

Village Development Committee’s Villagers
Micro-Credit Fund

maintenance/running
costs of joint program
activities such as
literacy education and
management of

Residents’ own contributions seedling fields

Source: Japan Green Resources Agency




3. Lessons Learned and Suggestions

everywhere, if the conditions are different, such as topography, vegetation and

soil. Sometimes applying the same technology in certain area is difficult due to
different socio-economic conditions. Some adaptation/improvement is necessary to make
the technology being introduced suitable to the local geography, or to physical and socio-
economic conditions in the target area. It is also important to advertise various
possibilities of methods how to improve/adapt them.

Technology to be introduced cannot be expected to have a uniform effect

project be established as a part of national/local government policy, that

In order to make technology transfer sustainable, it is important that the

the activities/training related to technology transfer be systematized, and
that a cooperative partnership is also established with other aid institutions in the

area (including NGOs working onsite).

® In general, people are likely to think that
‘learning’ a technology means making an
exact copy of it. But differences between
localities, in physical conditions like
land/soil and in access to necessary
materials/equipment, can make the
transfer of exactly the same technology
work less effectively than expected. The
same investment also can cause different
results in different places.

©® Adopting new technology can become
easier or more effective by fully

locally existing resources.

® The local residents might not be able to

adapt/improve the transferred technology
voluntarily, because the technology is not
already known to them. The careful
presentation of various possibilities of
methods on how to improve/adapt the
technology is necessary, taking into
consideration the local physical and
socio-economic conditions.

©® The materials/equipment necessary for

the transferred technology should be

® In some cases, one aid organization is

unable to maintain its base in the same
area and continue supporting technology
transfer permanently there. It is
important to make the projects more
efficient and to secure their continuation,
through establishing partnerships with
international aid organizations/agencies
such as WFP, UNHCR, UNDP, World Bank
and AfDA, and with various national
organizations/institutions such as JICA,
USAID, DFID and GTZ.

country concerned to make technology
transfer a priority policy as a measure for
desertification control, and eventually to
mainstream the relevant
activities/training to combat
desertification within their own
governmental system.

® To achieve this, it is important to

promote empowerment of local
governments by the national government
and simultaneously to develop the
capacity of local government officers to

understanding elements of the
technology transferred, and adapting/
improving it in order to make it suitable
to the physical conditions of land and the
community’s social/economic/cultural
condition, and also by making use of

obtainable locally. If the technology aims
at improving adaptabilityof the local
residents and increasing income, careful
market research is also important.

External Actors as Facilitators in Improvement Projects
(A Lesson from Japan’s Experience of Post-WWII Reconstruction)

In Japan, accumulation of social improvement activities called Life Improvement that were implemented in
rural areas after the World War |l laid the foundation for the later high economic growth on the macro level,
by a quick and equal distribution throughout the country. In Post-War Japan, funds were very limited, and
therefore the operative strategy was ‘more ideas, less money’ ().

In Tokabangou village, too, the initial attitude was to wait for in-put from the supporting institutions, rather
than, by trial and error, to look for methods suitable to their community that would use the village resources.
Villagers were more focused on ‘what will the
supporters do for them?’ or ‘how much salary is
paid for participating in the project?’ It thus
became apparent that the aid institutions were
depriving them of the opportunity to take their
own initiatives.

During this project, at workshops and the planning
stage, villagers were told that the transfer and
promotion of technology should be done without
spending much money, and by making the most
of their local resources. Evidence of improvement
in equipment procurement, etc. was already
appeared in the trial group activities.

Tfainng of cultivation methods © AGS-Japan

() Source: Kan Sato, ‘Feature: Japan’s Experience of Rural Development of Post WWII' 2002, “International Development Study’ Vol.11/No.2, 2002
1EFRE (2002) [455E MR AAD R HIBIRIZER |, EFRRARE 11(2), EFERFS

® It is also important to encourage the
national/local governments in the

enable them to cope with
decentralization.

Roles of Intermediary Organizations in the Project

The intermediaries in technology transfer projects include NGOs and consultants, and their roles are
categorized as below.

Category Role of Intermediaries

Service Provisi Intermediary organizations provide services to programs implemented by
rvice Frovision governments or aid organizations/agencies.

Intermediary organizations encourage the villages to establish residents’

Promotion organizations, by providing resources, and also support aid organizations/agencies.

Intermediary organizations serve as contact points between aid

Contact Points organizations/agencies and local residents as these make approach to each other.

Facilitati Intermediary organizations serve as facilitators for both aid
acilitation organizations/agencies and local residents.

In response to local residents’ requests, intermediary organizations obtain
Assistance resources and services from the market and aid organizations/agencies, etc.
according to the residents’ needs.

Source: "Analysis of Participatory Development Systems: reviewing studies on the functions and mechanism of intermediaries”, N. Takeda, 1998
RERX(1998) [SINEFEREOHIE S AR HEEOMEEE XD = X AL §2HMBOLE1—%hibeLT ], EERE
HR7(1), EREREEES

This project’s intermediary, the Action for Greening Sahel (AGS) served as a promoter and a service
provider at the beginning, and during the last half of the project term, it became a contact point and a
facilitator. At the end of the project, OOS, which had been involved in the project from the beginning,
replaced the AGS and served as an advisor to support the project.




Mise en valeur des connaissances
traditionnelles et techniques existantes
dans les transferts techniques

Enseignements tirés de 'engagement du Japon en faveur de la
utte contre la désertification

Mars 2008

Global Environmental Issues Division
Global Environment Bureau

Ministry of the Environment, Japan
1-2-2 Kasumigaseki

Chiyoda-ku

Tokyo

Japan 100-8975

TEL +81-3-3581-3351
FAX +81-3-3581-3348
e-mail : shinrin-sabaku@env.go.jp

Mise en valeur des connaissances
traditionnelles et techniques existantes
dans les transferts techniques

Enseignements tirés de I'engagement du Japon en faveur de la
|utte contre la désertification

Mars 2008
Le Ministere de I’Environnement du Japon



Importance de la mise en valeur
des connaissances traditionnelles

1 | Décisions de la COP de FUNCCD (United Nations Convention to Combat Desertfication)

Décision1/COP.7 Favoriser I'application de la Convention en Afrique

La Conférence des Parties :

Invite les pays développés parties et les
organisations internationales a soutenir les
programmes liés a la Convention en Afrique
pour favoriser la gestion durable des terres et
atténuer la pauvreté, et a aider les pays en
développement parties a diffuser et a ufiliser
les connaissances traditionnelles et a
développer des bonnes pratiques (para. 14).

La Conférence des Parties

Prie instamment le Comité de la science et de
la technologie (CST) d’accorder une attention
particuliere aux mesures de nature a répondre
aux besoins de connaissances des pays africains
parties, notamment des communautés locales,
afin de lutter contre la désertification et la
pauvreté et de gérer les terres de facon durable
en combinant les connaissances traditionnelles
aux technologies modernes, y compris les
technologies de I'information (para. 15).

WSO FAN Connaissances traditionnelles

@ Encourage les Parties a concevoir des initiatives relatives aux connaissances traditionnelles en collaboration avec

d’autres institutions et organisations;

@ Invite les Parties a sauvegarder, promouvoir et exploiter les connaissances traditionnelles, avec la participation

d’experts locaux et des communautés locales;

@ Invite en outre les Parties a favoriser lintégration des connaissances tant traditionnelles que modernes dans la lutte

contre la désertification.

2 \ Enseignements retenus d’un transfert de la technologie moderne du Japon

Dans le cadre d'un projet effectué au Burkina
Faso de 1995 a 2002, le Japon a fait
construire un barrage souterrain pour
améliorer les conditions d’utilisation des
nappes phréatiques dans les régions arides, ce
qui a permis aux populations locales de
bénéficier d’'un volume annuel d’eau d’environ
2 700 m’. Cependant, a I'heure actuelle, ce
barrage ne fonctionne plus a plein régime, car
les pompes chargées de puiser I'eau des nappes
phréatiques ne sont plus alimentées en énergie
suite au vol des panneaux solaires.

Cet exemple nous montre que, lorsque I'on
transfere les technologies congues dans les

Emplacement des panneaux Solaires dérobés

pays développés a des pays en voie de
développement subissant un phénomeéne de
désertification, il est probable que des
problémes de maintenance et d’application de
technologies surviennent ultérieurement. Par
conséquent, il est essentiel de mettre en valeur
des connaissances traditionnelles-techniques
existantes qui soient flexibles au niveau du
savoir-faire et de 'approvisionnement de
matériaux pour la maintenance, et de
l'application dans les autres régions.

Méme dans le cas de transfert de techniques
modernes, il est important de mener une
enquéte préalable pour connaitre les
spécificités régionales, les techniques
traditionnelles et les techniques d’origine
extérieures déja implantées, afin d’évaluer la
pertinence des techniques a introduire et
d’accompagner les populations locales dans le
processus d’ « empowerment » (renforcement
des capacités des populations locales). Aussi,
nous avons résumé dans ce document les
points a prendre en considération pour mettre
en valeur les connaissances traditionnelles-
techniques existantes.

Note : Dans ce document, nous désignons
«connaissances traditionnelles» non seulement les
connaissances et les techniques spécifiques a une région

depuis des temps anciens, mais aussi celles d’origine
extérieure et qui existent de fait.

Apercu du projet pilote

De 2004 a 2007, nous avons réalisé un projet
pilote portant sur une série de transferts de
connaissances traditionnelles-techniques
existantes a un village subissant des effets de
la désertification (village de Tokabangou au
Burkina Faso). Dans ce cadre, un
recensement des connaissances, techniques et
savoir-faire traditionnels qui avaient fait leur
preuve contre la désertification dans des
régions voisines a été effectué. Afin de
promouvoir I'apprentissage, la diffusion et
I'implantation de ceux-ci dans le village,
diverses mesures ont été prises, entres autres

Formation de couture

Concepts du projet pilote

: voyages d’étude, identification par les
villageois des connaissances, techniques, et
savoir-faire qu'ils souhaitent s'approprier et
réunions de présentation des activités. Ce
document présente les enseignements tirés de
ces pratiques.

En cours de projet, nous avons analysé les
méthodes de pilotage des activités des
villageois qui participaient aux transferts
techniques, aussi bien que les modes de
coordination avec les autres organisations
d’aide et les roles de celles-ci.

P
o
4
-y

Facteurs liés a I’'aide technique
Approche conceptuelle du projet

e Transfert de techniques

(Renforcement des capacités,

e “Empowerment” @ Implantation @ Abandon
)

© Reconnaissance des besoins de résoudre
des problémes dans la région de
destination

@ Choix des techniques susceptibles de

Région A = > Région B répondre aux besoins évoqués dans
I'étape @
— © Transfert des techniques de la région
Orgg‘r;%aglon o Besoins d’origine vers la région de destination
(personnes et connaissances)
e Reconnaissance et choix de techniques O Implantation des techniques : tester

les techniques transférées dans
I’étape 3, modifier celles-ci pour les
adapter a la région concernée, répéter
des essais, les diffuser et les
implanter dans le village

@ « Empowerment »* des populations &

travers les étapes @ a @

% Dans ce document, ce terme désigne le renforcement des compétences des populations locales afin qu’elles puissent, par elles-mémes,
trouver et mettre en valeur des techniques utiles dans la lutte contre la désertification et pour I'amélioration de leur niveau de vie.

B Acteurs principaux du projet

A A protagonistes actifs dans la reconnaissance des besoins et des techniques, la
Les villageois o . ) '
sélection, le transfert et I'implantation de celles-ci

Les villageois (région A) fournisseurs et formateurs des techniques a transférer
Le coordinateur local AGS, 'ONG japonaise travaillant dans la région
L’assistant au suivi local OOS (Opération Oasis Sahélienne), ’ONG locale

Le gestionnaire du projet Fondation Global Environmental Forum (coordination cété japonais et suivi du projet)

Le concepteur— donateur du projet le Ministére de I’'Environnement du Japon

Des membres du groupe d'essai en train de creuser des trous de zai




Enseignements et propositions

techniques par les habitants, de leur faire visiter les régions d’origine du

transfert et de promouvoir les modes traditionnels locaux de prise de
décision dans le processus de repérage et de sélection des techniques a implanter
dans la région. Néanmoins, le processus de prise de décision traditionnel pouvant
ne pas assurer la participation a ce processus de certaines catégories de villageois
telles que les femmes, il est également important, si besoin est, de mettre en place
une solution supplémentaire pour palier a ce probleme.

Il est essentiel, et ce pour assurer 'appropriation ("ownership") des

3. Enseignements et propositions

Il estimportant d’analyser et d’évaluer les activités de groupes d’essai qui
2 tentent l'introduction de techniques préalablement au transfert a I'échelle du
village, pour décider s’il faut les interrompre / poursuivre/ élargir. Il est
essentiel de faire la publicité des activités qui ont présenté des effets positifs auprés
des habitants afin d’élargir celles-ci. Par ailleurs, la mise en place d’'un mécanisme qui
empéche une partie des populations de bénéficier exclusivement de techniques est
nécessaire, les groupes d’essai ayant tendance a écarter les nouveaux volontaires.

Il est nécessaire de mener une enquéte
préalable pour savoir si les populations
locales possédent des informations
concernant les connaissances
traditionnelles d’autres régions ou non,
dans quelles régions elles existent et de
quelle nature elles relévent.

Il est important, avant la réalisation du
transfert, de discuter avec les habitants
sur les apports de I'introduction de
connaissances traditionnelles d’autres
régions a la lutte contre la désertification
et a 'amélioration a moyen et long terme
de la vie quotidienne, de sorte que la
nécessité de cette introduction soit
comprise suffisamment; ceci, afin que les
activités de transfert soient menées a
I'initiative des habitants.

d’adaptation des populations locales sont
également importantes, par exemple celles
génératrices de revenus non dépendantes
du sol, comme la couture et la fabrication
de savons.

® Pour la transmission des informations

relatives aux connaissances traditionnelles a
introduire et la compréhension approfondie
de celles-ci, les voyages d’étude d’habitants
sont d’autant plus fructueux que ces
derniers acquiérent les informations
directement et comprennent ces

connaissances sur place; dans ce cas, la
sélection des participants au voyage d’étude
pourrait étre un sujet important.

® Apres le voyage d’étude, il est important
de prendre des mesures pour assurer le
processus par lequel les villageois lancent

® Les techniques a transférer ne devraient
pas étre limitées a priori a celles servant a
prévenir la surexploitation des terres
comme des cultures appropriées ou a
celles pour la restauration des sols
dégradés telles que le reboisement. Les
méthodes pour la diminution de la
pauvreté et ’'amélioration des capacités

les activités a leur initiative : réunions de
présentation du voyage d’étude,
concertations selon les modes de prise de
décision traditionnels, etc. Cette
précaution s’explique également par un
précédent ol un organisme d’aide s’est
adressé directement a des individus, ce qui
a engendré des problemes dans la région.

Mode de prise de décision traditionnel & Tokabangou

< Mode de prise de décision >

quartiers du village.

Les décisions sont prises dans les réunions organisées apres la priere a la mosquée. Le respect que 'on
porte aux personnes varie en fonction de leur age, et les paroles des anciens ont souvent plus de poids.
Par ailleurs, tous les villageois peuvent participer a ces réunions, mais la présence des femmes est rare. De
ce fait, nous avons organisé, en parallele de la réunion du village, des réunions de femmes dans les trois

[Remarques) les représentants des quartiers participent 2 la grande réunion puis sont chargés de diffuser
les informations dans les réunions de leurs quartiers respectifs. Concernant les voyages d’étude et les
réunions relatives au projet, la sélection des participants s’est appuyée sur le critere impartial suivant : «
les personnes qui savent bien expliquer ce qui se passe [autour du projet] ». Parmi les femmes aussi, la
sélection a été effectuée d’une facon qui nous a semblé raisonnable : par exemple, des personnes
capables ont été recommandées par des participantes des réunions.

©® Avant la sélection des techniques a introduire, il est

possible d’en tester les effets. Méme apres la sélection,
suivant les résultats de I'évaluation et de I'analyse des
effets produits par observés sur les groupes d’essai, on
peut décider de I'’étendue de leur introduction, voire de
leur abandon. De plus, étant donné que les activités
impliquées requiérent des investissements financiers et
humains, il importe de s’assurer de 'autonomie des
villageois au moyen des auto-évaluations régulieres de
leur activités pour assurer la continuité de celles-ci; a cet
effet, des formations pour I'autogestion sont nécessaires :
rédaction de rapports d’activités, de bilans et d’états de
prét et emprunt, par exemple, de terrains.

® Si un groupe d’essai présente des résultats positifs, il est

indispensable de faire la publicité de ses activités aupres
des villageois pour élargir I'étendue du transfert de la

technique. C’est aussi pourquoi la présentation réguliere
de celles-ci dans des réunions locales est importante. Par

2.GldlEl Cas d’exclusion

Exclusion relative a I’accés aux matériels

Dans le cas de la couture, les machines a coudre sont des appareils
cotteux que tous les individus ne peuvent acheter; de plus, la
gestion de celles-ci étant a la charge du groupe d’essai, celui-ci peut
écarter les autres villageois des machines de peur de devoir assumer
le dépannage.

B Exclusion d’ordre économique
Si, en cours des activités d’un groupe, celui-ci capitalise des

ailleurs, lors de I'amplification de transferts techniques,
il faut prévoir un réglement portant sur l'acces aux
techniques et le droit aux bénéfices pouvant étre acquis
grice a celles-ci afin que ces techniques puissent étre
partagées dans le village d'une fagon constante. Cette
mesure est d'autant plus nécessaire que 'on a parfois
observé que des groupes d’essai ont voulu écarter des
volontaires souhaitant s’y intégrer, et monopoliser la
technique et les profits générés par leurs activités.

® Lors de 'amplification des activités du transfert
technique dans la région, il importe également
d’introduire un systéme de micro-crédit au profit des

nouveaux participants en utilisant les bénéfices générés
par les groupes d’essai, et de faire adopter aux villageois
le principe d’autofinancement de leurs activités, afin de
sassurer de la durabilité des activités et de la
responsabilisation (« ownership ») des villageois.

ressources, graces a des bénéfices produis par ces activités, ou pour
se maintenir lui-méme, il arrive que les autres villageois soient
exclus de I'acces a ces ressources.

Bl Exclusion d’ordre des relations humaines

Il arrive que des nouveaux venus soient exclus des activités de
transfert sous prétexte que la cohésion du groupe d’essai sera
compromise.

Formation sur la fabrication de savons

Depuis 2000, un programme de développement couvrant 60 villages (environ 40 000
habitants au total) est en cours sous la direction de JICA dans le sud de la région de
Ségou au Mali. Le programme a pour objet de promouvoir le développement rural
avec une approche synthétique, en abordant divers problemes mélés de fagon
complexe pour les résoudre : la désertification, la pauvreté, les questions relatives aux
spécificités sexuelles, etc. L'introduction de techniques nécessitant un délai avant
I'apparition des effets comme le reboisement est conjugué a des activités

d’envergure plus réduite dont les effets peuvent apparaitre rapidement dans la vie

quotidienne des habitants : par exemple, 'installation de fours qui demandent moins \

de bois grace a un rendement thermique élevé et des puits pour un

approvisionnement en eau saine. Dans la réalisation de ce programme, beaucoup Utilisation pour
d’efforts sont consacrés a la formation des encadreurs locaux et des initiateurs du gg%?ﬁﬁ'ﬁét?

village. Les cours d’alphabétisation ont été mis en place également pour que les
habitants soient capables d’établir des proces-verbaux des discussions et des plans
d’activités. Pour assurer la poursuite des activités des habitants, un systeme de
micro-crédit a été introduit avec les cotisations des villageois. Ce systéme a financé
des activités commerciales d’habitants et les profits ont été utilisés pour le salaire des

professeurs d’alphabétisation et la gestion des pépinieres.

Mesures pour la durabilité des activités de développement participatif

® Systéme du micro-crédit

Fonds du mirco-crédit du

-, Villageois
comité de développement
—_—

villageois lisati
(o] Utilisation

alphabétisation,
exploitation des
. . . épinieres, etc.
Cotisations de villageois .-

Source : Japan Green Ressources Agency




effets que dans les régions d’origine, du fait des diverses conditions locales :

la déclivité du terrain, la végétation, les conditions du sol, etc. Par ailleurs, les
conditions sociales peuvent étre un obstacle a I'introduction de certaines
techniques. Dans pareil cas, il est essentiel de modifier des techniques de sorte
qu’elles soient adaptée aux conditions physiques et socio-économiques locales; a
cet effet, il estimportant de suggérer que des modifications sont possibles.

Il est possible que les techniques a introduire ne présentent pas les mémes

3. Enseignements et propositions

Afin d’assurer des activités durables de transfert technique, il est important
4 d’établir des relations de coopération avec d’autres organisations d’aide, y
compris les ONG travaillant dans la méme région, et d’agir auprés de
autorité centrale/locale pour que les activités/formations des transferts
techniques soient intégrées dans sa politique et institutionnalisées.

® En général, dans 'apprentissage d’'une
technique, on a tendance a essayer de
I'imiter telle qu’elle a été montrée, alors
que ses effets peuvent varier selon les
conditions physiques et celles
d’approvisionnement des matériels et des
matieres dans la région de destination. De
ce fait, il est possible que la technique
imitée de fagon précise ne présente pas les
effets attendus, ou ne génere pas les
résultats prévus par rapport au volume
d’investissements.

©® Les modifications fondées sur la

peuvent faciliter largement I'introduction
de cette technique ou la rendre efficace.

® Etant donné que les techniques a

introduire sont étrangére aux habitants, il
est important de proposer des
modifications possibles /variations fondées
sur les conditions locales, sans présupposer
que des modifications seront congues a
leur initiative.

® Les matériels et matériaux nécessaires

pour la mise en ceuvre des techniques
doivent étres disponibles dans les

® Pour une organisation d’aide, il peut étre
difficile de s’installer dans la région et
d’apporter un soutien constant aux
activités de transfert technique. Dans
pareil cas, il est important de s’assurer de
la durabilité de celles-ci et de 'efficacité
du projet en collaboration avec les ONG
qui travaillent sur place, les organismes
d’aide internationaux (PAM, UNHCR,
PNUD, BM, FAD etc.) et nationaux
(JICA, USAID, DFID, GTZ etc.).

® Par ailleurs, il est également important
d’inciter l'autorité centrale/locale a

accorder une place majeure aux transferts
techniques contre la désertification dans
sa politique, de sorte que les
activités/formations soient
institutionnalisées par ladite autorité.

® Clest a cet effet également qu'’il est
nécessaire de promouvoir la
décentralisation aupres de I'autorité
centrale tout en participant au
développement des capacités des
fonctionnaires des autorités locales pour
préparer ces derniers au transfert des

régions. Concernant les techniques pour
la lutte contre la pauvreté et
I'amélioration des capacités d’adaptation,
une étude de marché minutieuse sur les
produits de ces techniques est nécessaire.

compréhension des caractéristiques de la
technique, selon les conditions socio-
économiques ou ethniques, et I'utilisation
des ressources et des biens existants

compétences.

Attitude des intervenants extérieurs propice a 'amélioration des conditions de vie :
expériences de la reconstruction d’aprés guerre au Japon

Dans le Japon d’apres guerre, les effets cumulés des mouvements de redressement social, appelés «
amélioration des conditions de vie » dans les régions rurales ont jeté les fondations de la distribution rapide
et équitable des fruits de la croissance macro-économique accélérée qui a eu lieu ultérieurement. On
souligne que ces activités ont €té menées avec I'idée stratégique « chercher des solutions non colteuses»,
les ressources financieres étant tres limitées a cette époque au Japon. ()
Au début du projet, les habitants de Tokabangou ne se montraient guére disposés a chercher des
méthodes convenant aux conditions locales et mettant en valeur les ressources existantes du village, et
préféraient attendre les investissements venant de I'extérieur. lls s’intéressaient surtout a ce que les
intervenants leur apporteraient et aux
rémunérations contre leur participation au projet.
Sur cette attitude, on a fait remarquer que ce sont
les organismes d’aide qui ont privé les villageois
des occasions de réfléchir et d’agir eux-mémes.
Dans le cadre du présent projet, lors des
réunions de présentation des activités, et lors des
planifications de celles-ci, les villageois ont été
encouragés a transférer et a diffuser les
techniques en utilisant des ressources existantes
non coditeuses; ainsi, les prémices d’un
changement d’attitude ont été observées sur des
groupes d’essai, par exemple, quand ils se ont
approvisionné en matériels eux-mémes.

Formation de la culture attelée (Photo fournie par AGS-Japon)

() Source : Hiroshi SATO, « Dossier spécial : le Japon daprés guerre et le développement rural » in Kokusai kaihatsu kenkyu, Vol. 11, No. 2
(Novembre 2002, Kokusai kaihatsu gakkai)
1EREE(2002) [455 ( iR AA D RHRARERER | BEARME 11(2), BEREFES

Roles des organisations intermédiaires dans le projet

On peut classer les roles des organisations intermédiaires, telles que les ONG et les consultants,
dans les projets de transfert technique de la fagon suivante :

Catégorie Roéle
Fournisseur Fournir des services dans le cadre du programme d’un organisme
de services d’aide ou du gouvernement

= t Agir aupres des villageois en leur fournissant des ressources et des
IRSTTRELIr organisations d’aide pour la mise en place des organisations villageoises.

Assister les populations locales et les organisations d’aide dans leurs

recherches de partenaires et mettre en contact les uns avec les autres

Point de Contact
Animateur Jouer le réle d’animateur ("facilitator") aupres des organisations d’aides et
("Facilitator") des habitants

) Suivant les besoins exprimés par I'organisation des habitants, obtenir des
Assistant ressources et des services sur le marché ou auprés des I'organismes d'aide.
Source : Takeda Nagahisa, 1998, « Analyse des institutions impliquées dans le développement participatif : Synthése des études sur les
fonctions et les mécanismes des organisations intermédiaires »
HARA (1998) [SMEFREDTIE A FNEROMEEE A D =X LICETEEMROLE2—&RDELT], B
BRBASEEAZR 7(1), EFRRARES

Le réle d’AGS, organisation intermédiaire au sein de ce projet, qui était au début de type promoteur et
fournisseur de services, a évolué vers la fonction de type point de contact et animateur ("facilitator")
dans la seconde moitié du projet. Vers la fin de celui-ci, OOS, ONG locale qui participait au projet dés le
début, a soutenu les activités en cours en tant que conseiller a la place d’AGS.
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