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西山 香織 （にしやま かおり）

職名
札幌市まちづくり政策局グリーントランスフォーメーション推進担当局長

業務
ＧＸ（グリーントランスフォーメーション）の推進に係る総合調整
ＧＸ金融・資産運用特区に係る総合調整

【これまでの経歴】

2003

2009－2012

2017－2020

2020－2022

2024

2025.1

金融庁に入庁。証券市場の制度整備に携わる

公認会計士・監査審査会 （IFIAR、監督当局間の国際協力に従事）

欧州連合日本政府代表部 一等書記官

企業開示課 開示業務室長 企業開示や監査法人の監督を担当

総合政策課企画官として、サステナブルファイナンス及び資産運用特区の推進策に従事

札幌市採用（現職）



札幌市の目指す姿

莫大な資金ニーズ

GX/AI/DX産業の集積に貢献する

円滑な資金供給

国内外の資産運用会社等
誘致による

金融機能の強化・集積

都市と自然が調和した札幌市の
優れたビジネス環境を活かした

アジア・世界の
金融センターの実現

GX/AI/DX産業
×

企業誘致・
スタートアップ育成

唯一無二のテストフィールドを有する
北海道の産業の強みを活かした

グローバルまで
発展していく

スタートアップへ
豊富な脱炭素電源

AIデータセンター AI-DX産業の
集積

GX金融・資産運用特区
（規制緩和）

ＧＸ推進税制の導入
投資家

金融機関

GX等事業者 地域など

情報プラットフォーム



特区により実現した規制緩和および札幌市の取組み

海外企業に対する進出支援

・拠点設置支援
・ビザ取得等手
続支援

・ビジネスマッ
チング

・生活支援

＜専門家チーム＞札幌海外企業受入
ワンストップ窓口

［R6.10開設］

行政手続きの英語対応
（通訳・翻訳支援）

＜士業チーム＞

・法務、税務、
ビザ手続き 等

銀行によるGX関連事業に対する出資規制の緩和

銀行によるＧＸ関連業務を営む会社に対する出資規制の緩和

この事業を(株)北洋銀行及び(株)北海道銀行が活用

出資

・５％超50％以下の出資であれば
事後の届出で可能とすることで、
素早い出資判断が可能に

・ＧＸ関連業務を営む会社への一定以上
の出資は金融庁による認可が必要

・認可に時間を要し、連携出資者と
足並みを揃えた出資検討・判断が困難

・銀行の取引先における脱炭素化及び
サプライチェーンへの参入支援など
地域を巻き込んだGX推進に
繋げることが可能に

２Ｈ

今後、道内で実施が見込まれるＧＸ事業への出資がより速やかに

○ 投資運用業者からミドル・バックオフィス業務を受託する事業者の任意の登録制度を創設

○ 登録事業者に委託した場合は、投資運用業の登録要件を緩和
（人的体制の整備）

資産運用業者の新規参入の促進

運用
資産運用会社

ミドル・バック
オフィス業務

企画
立案

投資
実行

計理
コン
プラ

金商法改正 2025年5月施行

資産運用会社

運用

登録事業者

ミドル・バック
オフィス業務

委託

ミドル・バックオフィス業務の外部委託の促進
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