
 

14 

 

第３章 取り組み事例 

 

 調査対象企業 

 

以下のような取り組みを通して、地域循環共生圏の創造に貢献している、あるいはしようとし

ている事例 70 件をリストアップした。 

⚫ 「地域課題・ニーズ」や「地域資源」に着眼し、地域を資源を活用した事業を、多様

な関係者と連携して実施しているイノベイティブな取り組み 

⚫ 地域資源、技術、人材等の活用により、環境負荷を削減するとともに、地域の資金の

域外流出を食い止め、地域内経済循環の拡大に貢献している取り組み。 

 

なかでも、以下の視点で 26 件を選定し、うち 21 件について当事者へのヒアリング等をとおし

た分析を実施した。残りの 5 件についても、参考として文献調査等をとおした分析を実施した。 

 

1. 地域循環共生圏を構成する複合的な取り組みが行われている「地域」と、一定の地域課題

克服に貢献する「事業者」それぞれを選定する。 

⚫ 地域：自地域における課題の把握とそれを克服するために複合的に取り組まれている

地域(ヒアリング対象 5 地域) 

※ 単に複数の取り組みが行われているだけでなく、それぞれの主体や地域資源が連携している事例を優先する。 

⚫ 企業：様々な地域課題の克服に貢献する事業に取り組んでいる事例 (ヒアリング対象

16 社) 

※ 地域資本を活用した事業や都市部資本であるが地域の課題解決に貢献する先進的な取り組みを行っている

事業をバランスよく選定する。 

※ 地域循環共生圏ビジネスから一見遠い業界（交通や農業等以外）の伝統的企業の参入事例も対象にする。 

 

2. 複数の地域循環共生圏の要素をカバーするものを優先する 

※ 「B)企業」についても、より多くの地域循環共生圏の要素をカバーする企業を優先する。 

 

3. 重点 3 分野（交通・移動/災害に強いまち/ライフスタイル）をバランスよく採用する 
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 調査対象企業の一覧 
 

前述の選定基準及び研究会における議論を踏まえて、以下 21 件を調査対象とした。 

 

表 1 調査対象企業及び提供する商品・サービスの概要（※企業名は略称） 

分野 企業名 本社所在地 設立年 取組概要 

地域 

(1) 
栃木県宇都宮市 

- - 

各拠点・集落を繋いで相互に連携する「ネットワーク型コンパクトシティ(NCC)」構想のもと、LRT の導入、トランジットセンターの整備、バス路線の充実や
地域内交通の整備など公共交通ネットワークの形成に取り組む。また、太陽光発電/蓄電池などを設置して低炭素化・防災力向上に貢献、地域新電力
会社が FIT 切れを迎える廃棄物/下水汚泥発電施設から電力を購入して LRT や公共施設等に販売する。大谷地区では「地底湖クルージング」サービ
スを立ち上げ、観光客向けグリーンスローモビリティの運行、地底空間の地下水を活かした冷熱エネルギー利用システムの開発とイチゴ栽培に取り組む。 

(2) 
埼玉県小川町 

- - 

霜里農場から広まった有機農業を軸に町内外の団体をコーディネーターとして地域内外の循環・共生の輪を拡大する。有機農産物を活かした地酒造りや
豆腐造りなど、商品づくりに取り組む。また、町内の有機農業生産者が連携して、技術・情報交換、共同販売などを行う。さらに、さいたま市内の企業では
霜里農場が指導する有機農家から購入した有機米を賛同する社員に提供したり、小川町環境農林課では農業振興プロジェクト「OGAWA’N」や BDF
（廃食油を活用した燃料）の活用推進など、地域の環境問題に対して多面的な活動に取り組む。 

(3) 
神奈川県横浜市 
/㈱太陽住建 

- 
/神奈川県 
横浜市 

- 
/2009 年 

横浜市は、まちの主役である住人自身が暮らしをゆたかにするためのサービスやものを生み出すための場「リビングラボ」の施策を実施し、NPO や地元企業
が運営する「リビングラボ」を横浜市がコーディネートする。太陽住建は、工事業で培ったノウハウと、地域の住民や NPO、学校等との繋がりを活用し、空き
家を再生して、働き方改革や地域包括ケアに貢献する「リビングラボ」を横浜市の支援のもと運営する。 

(4) 
島根県邑南町 

- - 

町内全 12 地区（公民館エリア）が自らの地区の課題を調査分析し、町役場の「総合戦略」をふまえ、「地区別戦略」を策定する。「地区別戦略」で定
めた事業をスピーディに実行するため、地区の協議会や自治会とは別に事業会社を住民出資で設立し、事業会社が「高齢者向け草刈・除雪」、「デマン
ド交通」、「ふるさと米販売」、「耕作放棄地での放牧」、「空き家活用」など様々な事業を実施する。地域で雇用を生み出し、得られた利益で収益性の低
い活動にも取り組む。邑南町役場は、地区・事業会社が円滑に運営されるための様々な支援を実施する。 

(5) 
㈱大宮産業/大宮集落 
活動センター「みやの里」 

高知県 
四万十市 

2006 年 
廃止された JA 出張所を買い取り、併設されていた給油所と日用品を販売する店舗を運営する。地域の賑わいづくりに向けて、イベントの開催や談話スペ
ースの設置、情報発信にも取り組む。さらに、地域資源「大宮米」をブランド米として復活させ、「地産地消」だけでなく「地産外商」で販路拡大を行う。ま
た、県が中山間対策の軸とする大宮集落活動センター「みやの里」の運営の中核を担う。 

交通 

(6) 
㈱INDETAIL 

北海道 
札幌市 

2009 年 
ローカルベンチャーのロールモデルを構築することを目指し、ブロックチェーンの考え方を活かして地域やコミュニティが抱える課題を解決のための新規事業の創
出に取り組む。電気自動車・再生可能エネルギー・ブロックチェーン技術を用いて次世代交通と再生可能エネルギーの利用を促進するプラットフォームを構
築し、新たな移送手段の提供・地域活性化・エコ社会の実現を目指す実証実験「ISOU PROJECT（イソウ・プロジェクト）」を実施した。 

(7)  
静岡県静岡市 
/静岡鉄道㈱ 

静岡県 
静岡市 

1919 年 
地域コンソーシアム「静岡型 MaaS 基幹事業実証プロジェクト」で、ICT・AI 等の最新技術を取り入れ、誰もが利用しやすい新たな移動サービスの提供
と、これを活かした持続可能なまちづくりを目指す。具体的には、AI 相乗りタクシーの運行や、鉄道・路線バス・タクシー等の異なる交通手段を一つの移動
サービスとして連携させ、自家用車に頼らずシームレスな移動ができる実証を行う。また、NPO と連携した中山間地域のデマンドバス運行にも取り組む。 

(8)  
湘南電力㈱/㈱REXEV 

神奈川県 
小田原市 

2014 年 
/2019 年 

湘南電力は、地元の太陽光発電や小水力発電などの電力も調達して、県内の供給に特化して電力小売を手掛ける。REXEV は、再エネを極力用いた
e-モビリティ特化型カーシェアリングサービス事業において、複数の e-モビリティをネットワーク化し、その蓄電池でエネルギー需給を最適制御し、エネルギー消
費効率化、再エネ利用最大化、非常時電力供給体制の構築を目指す。両社は小田原市と連携し、EV シェアリングによる地域交通モデルの構築に取り
組み、地産の再エネを活用した EV を用いてカーシェアリングを実施する。 

(9) 
㈳でんき宇奈月 

富山県 
黒部市 

2018 年 
宇奈月温泉を先進的なエコ温泉リゾートとして観光客誘致を促進するとともに、エネルギーの地産地消により自立した地域づくりを推進することを目的とし
て、様々な取り組みを実践する。具体的には、小水力発電から得られる電力を活用した EV バス、未利用温泉熱を利用した無散水融雪システム、流木
等を利用し福祉施設とも連携する薪ボイラーなどを導入する。また、地域の魅力発信や人材育成にも積極的に取り組む。 

(10)  
㈱未来シェア 

北海道 
函館市 

2016 年 
タクシー・バス・送迎事業向けに乗合ルート計算・配車システム「SAVS（サブス）」を提供する。様々な利用者からの複数の乗車要求と、乗合タクシーや
乗合バス、乗合送迎車両の状況を統合的に AI で分析し、その都度最適な配車・ルートを計算する。乗車位置やルートを固定することなく、その場の需
要に即した乗合車両の配車決定とルート計算を自動で行うことが可能となる。多くの自治体や事業会社の実証事業にシステム提供を行う。 

(11)  
MONET Technologies㈱ 

東京都 
港区 

2018 年 
車両データや移動データを集約するデータ基盤等を備えた「MONET プラットフォーム」を構築し、自治体・企業とも連携しながら、多様な新技術・サービス
の開発に取り組む。既に、様々な自治体・企業と連携して、「医療×MaaS」、「福祉×MaaS」、「観光×MaaS」、「働き方改革×MaaS」といったサービ
スを提供するための車両やサービスを開発、実証・運行を開始する。 
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分野 企業名 本社所在地 設立年 取組概要 

ライフ 
スタイル 

(12)  
㈱グラノ 24K 

福岡県 
岡垣町 

1995 年 

ブランド化されていない少量多品種生産の地場農産物や、市場に卸せず廃棄されていた規格外の農産物を買取り、メニューを固定しない「ビュッフェ
レストラン」スタイルで地産地消を行う。生産・加工・販売を地域で分担する「6 次産業化」に取り組む。加工商品は全国の契約旅館やレストランに
も配送する。全国 40 店舗ではそれぞれの地域の農産物を使った料理を提供するほか、自社農園で食育活動に注力したり、宿泊業にも力を入れる
など、幅広い事業を手掛ける。 

(13)  
豊島㈱ 

愛知県 
名古屋市 

1918 年 

食品製造過程でうまれる食材や商品の残渣を、国内外で特許を取得した特殊技術で染料化し、ブランド「FOOD TEXTILE」としてトートバッグ、T
シャツ、スニーカーなどを販売する。食品メーカー、飲食会社から食品残渣を有償で仕入れることでフードロスの削減だけでなく、企業の収益構造にも
貢献する。また、アパレルブランドなどと連携し、繊維・アパレル産業の高付加価値化に貢献する。さらに、地域企業とも連携して、地場で育てられた
食材から出る食品廃棄物を染料化し、土産やふるさと納税の返礼品等の商品化などを計画する。 

(14)  
㈳ノオト/㈱NOTE 

兵庫県 
丹波篠山市 

2009 年 
/2016 年 

各地に点在する古民家をその歴史性を尊重しながらリノベーションを行い、その土地の文化や歴史を実感できる施設に再生する「NIPPONIA」という
取り組みを行う。多様なバックグラウンドを持つ専門家や組織と連携して、古民家を宿泊施設・レストラン・カフェ・ショップ等に改修する。地域の企業
や団体をサポートし、地域資源の調査から計画、事業体組成・資金調達、事業者マッチングまでトータルなエリアマネジメントを支援し、自らも事業
体に参加する。 

(15) 
パルセイユ㈱ 
/美容薬理㈱ 

福岡県 
遠賀郡芦屋町 

2005 年 
/2001 年 

独自の製法で無添加化粧品を製造・販売する。芦屋町の生産者・役場・商工会などと農商工連携し、地元で無農薬で栽培された赤紫蘇の精油
を使用した自然由来 100％の化粧品「SHIZOOJU（シズージュ）」を商品化して販売する。地元芦屋産の農産物を活かした商品作りで地産地
消・地方創生に貢献し、化粧品の製造販売だけでなく、美容食を提案するカフェや商品作りにも取り組む。 

(16) 
プラネット・テーブル㈱ 

東京都 
渋谷区 

2014 年 

地域の生産者から農畜水産物を購入し、都市のレストランのニーズに合わせて小分け梱包して配送する流通・物流プラットフォーム「SEND（セン
ド）」を運営する。需給マッチングだけでなく、配送・決済・情報伝達の仕組みを構築し、地域の生産者に「発送の手間やコストの軽減」、「直売所の
ような在庫リスクを回避」、「入金を長期間待つことなく、安心して次の作付けを行える」、「最終消費者の声を聴いてモチベーションが高まる」といった
価値を提供する。また、「加熱用が欲しい」「敢えて小さなモノが欲しい」といった購入者に直接届けることで、生産者は規格外野菜を販売できる。 

(17) 
㈱和郷 
/農事組合法人和郷園 

千葉県 
香取市 

1996 年 
/1998 年 

農家から野菜を購入して直販・卸販売や加工事業を行う。また、登録再生利用事業者として都市部で発生する野菜残渣を市町村を超えて運搬
し、香取市で集中して堆肥化・燃料化を行うリサイクル事業や、都市農村交流を行う施設の運営など「6 次産業化」となる新しいビジネスモデルを構
築する。さらに、全国各地で後進に向けた講習会開催、視察受け入れなどノウハウの提供と、農業経営や生産現場の管理を徹底、生産物の安全
性や環境に配慮した持続可能な農業に取り組む。ICT 技術を活用した農作業の省力化・成功ノウハウの共有など、先進的な取り組みも行う。 

防災 

(18) 
神戸市港湾局 
/NTT 西日本㈱ 

兵庫県神戸市 
/大阪府大阪市 

1999 年 

南海トラフ巨大地震の津波による被害軽減のために、水門・陸閘の迅速・確実な閉鎖及び閉鎖確認の徹底、作業従事者の安全確保の必要性よ
り、NTT 西日本と連携して、低消費電力で広範囲をカバーできる LPWA を活用したネットワークによる「水門・陸閘の遠隔監視システム」を開発し
た。水門・陸閘に開閉検知デバイスや Web カメラ等を設置し、目的に合わせて LPWA や専用線に接続することで遠隔での監視と制御を実現す
る。LPWA ネットワークは、スマートシティの実現に向けてその他の用途でも活用できる。 

(19) 
小松マテーレ㈱ 

石川県 
能美市 

1943 年 

布地製造の排水処理工程で発生する副産物（微生物から成る余剰汚泥）を原材料として開発した保水性ブロック「green Biz（グリーンビ
ズ）」は、ヒートアイランド現象を抑制でき、断熱性・吸音性・不燃性がある。また、熱可塑性炭素繊維複合材料「CABKOMA（カボコーマ）ストラ
ンドロッド」は、同等の強度を持つメタルワイヤの約 1/5 の重量と手で持ち運びができるほど軽量で、建築の強度向上だけでなく、建築現場の省力
化・省エネ化・施工性の向上にも貢献する。 

(20) 
大建工業㈱/㈱オロチ 

富山県南砺市 
/鳥取県日野郡 
日南町 

1945 年 
/2006 年 

他の企業と連携して「木材総合カスケード利用」に取り組む。地元の森林資源の木材を加工し、高機能の LVL（単板積層材）として全国各地へ
販売するほか、加工工程で発生する端材（木材チップ）を解繊処理し、植物の生育促進効果のあるフルボ酸を添加した土壌改良材「DW ファイ
バー」を開発した。また、合弁会社「日南大建」を設立し、森林資源のカスケード利用などより多様・広範囲な資源循環を目指すほか、地元で培った
ノウハウをベースに新しい技術の開発や人材育成を行い、地域の過疎化抑制にも貢献する。 

(21) 
フォーアールエナジー㈱ 

神奈川県 
横浜市 

2010 年 

電気自動車で使用したリチウムイオンバッテリーを「再利用(Reuse)、再販売(Resell)、再製品化(Refabricate)、リサイクル(Recycle)」して、エ
ネルギー貯蔵のソリューションとして利用する「4R 事業」を行う。再生された蓄電池は、商業施設・集合住宅等の非常用電源や、地域における電力
自給を目指すマイクログリッド併設蓄電池として用いられることで、都市や地域の災害対応力向上と、EV 向けの急速充電器に併設してゼロ・エミッシ
ョンモビリティの普及に貢献する。 
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分野 企業名 本社所在地 設立年 取組概要 

参考 

(参考 1) 
岩手県八幡平市 

- - 
地熱資源を発電に活用するだけでなく、地熱蒸気や温泉熱、温水を活用することで、地域の新たな産業・観光振興に力を入れている。地熱発電や
小水力発電といった再生可能エネルギーを活用した循環型社会の実現に加えて、地域の伝統文化や自然資源の評価を見直すことにより、人・生
物・自然が共生する持続可能な地域の実現を目指す。 

(参考 2) 
福島県飯舘村 

- - 
“よい仕事おこし”フェア実行委員会と包括連携協定を締結し、東日本大震災と原発事故からの復興促進のため、震災前から盛んであった花卉栽
培や観光などを基幹産業とする地域振興を進めている。具体的には、城南信金の本店前に設置した花壇や 2019 年の“よい仕事おこし“フェアなど
をとおして PR を実施しているほか、全国へ向けて花卉の販路拡大を支援する。今後は米など他の産品についても取り組む。 

(参考 3) 
曙酒造合資会社 

福島県 
河沼郡会 
津坂下町 

1904 年 
“よい仕事おこしネットワーク“と連携して地域連携プロジェクト「興こし酒プロジェクト」を開始、全国 47 都道府県の 123 種類の米をブレンドした純米
大吟醸「絆舞（きずなまい）」を開発・発売した。販売価格のうち 100 円が被災地の支援に寄付される。さらに、「絆舞」の酒粕を提供した全国各
地の食品メーカー等は、カステラ、わさび漬けなどを開発・販売する。 

(参考 4) 
よい仕事おこし 
ネットワーク 

東京都 
品川区 

2018 年 
全国の信用金庫のネットワークを活用し、地域企業の「売りたい」「買いたい」「組みたい」「こんなことで困っている」等の課題解決を支援する。具体的
には、商談等取次ぎや各種フェア・商談会の開催、個々の顧客への情報発信などを行う。全国の中小企業の売上増加や事業の活性化を支援す
る。 

(参考 5) 
東邦レオ㈱ 

大阪府 
大阪市 

1965 年 

ハード面とソフト面双方から、新たな街づくりに取り組む。ハード面では、自然が持つ多様な機能を賢く利用することで、持続可能な社会と経済の発
展に寄与するグリーンインフラ技術の普及に取り組む。また、ソフト面では、緑化・植栽メンテナンスを通し、様々な事業者と連携しながら、賑わい・コミ
ュニティ創出や土地活用に取り組む。例えば、都市部のマンション住民と地方の交流の場づくりを行い、都市農村交流も実践する。今後は、商業施
設も巻き込んだ都市農村交流を行う。 
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 調査対象企業の取組 

 

個々の企業の事業概要、事業参入の経緯、成功・差別化要因、事業ビジョン・展望、政府への要望について、各社へのインタビューを通して分析

した結果を以下にとりまとめる。 
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