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　はじめに

　イギリスにおいては、環境会計は、公共機関においても、民間企業においても重要性が

高まっている。経営者は、環境会計を、原材料の消費とコストを削減するための、また、

廃棄物の排出や、その処分のコストを最小化するためのツールとして利用している。環境

会計の利用によって、資源や人員の生産性、財務上の収益性が高まり、更には組織の評判

が高まることとなる。

　本レポートの目的に従って、イギリスの「環境会計」を以下のように定義する。

　・さまざまな企業情報システム（環境管理システムおよび／または財務会計システム）

　　から得られた環境・財務の実績データを収集し、組み合わせること。そして、環境影

　　響およびコストを削減する（これが、EMA-環境管理会計）ための活動を実施すること。

　・企業の年次報告書および監査報告書、または検証された企業の環境報告書における環

　　境面・財務面のベネフィットを報告すること。

　このレポートでは、イギリス政府の各行政部、環境庁、いくつかの大企業および中小企

業が環境会計の利用を推進するために実施している最近の率先行動についての概略を説明

する。なお、イギリスで使われているいくつかの環境会計の推進資料を示した別添のスラ

イド説明と併せて参照されたい。また、追加的な情報は、レポートに記載したインターネ

ット・ホームページで入手することができる。

　政府の率先的取組み

　イギリス政府の持続可能な開発戦略では、自然資源を慎重に利用することに非常に重要

な位置づけを与えている。イギリス首相は最近、公共セクターと大手民間企業に対し、資

源生産性の向上と、より一層の環境報告が必要であるということを促している（ホームペ

ージwww.cabinet.office.gov.uk参照）。

　イギリス政府は、少なくとも３つの規則を採用している。それは以下の通りである。



・ 政府所有の建物におけるエネルギー効率の評価など、「行政のグリーン化」の一環とし

　て環境会計の技術を採用する。

・ 資源生産性の向上およびごみ最少化キャンペーンの一環として、また特に FTSE（フィ

　ナンシャル・タイムズ指数）350 の企業に対しては企業の環境報告キャンペーンの一環

　として、事業全般への環境会計の導入を推進する。

・ 政府の環境と経済の総合政策の策定に向けて、セクター別、地域別、国別の環境会計

　を推進するため、質の高い企業情報を利用する。

　環境会計の採用

　現在、25 以上の行政部で、エネルギーの支出、効率性そして排出量に関する基準が定め

られている。1990 年の数字と比較すると、エネルギー効率の向上およびCO2排出量の削減

は、いずれも 10～20％である（www.environment.detr.gov.uk/greening 参照）。

　環境会計の推進

　環境運輸省（Department of the Environment, Transport and Regions：DETR）と貿易

産業省（Department of Trade and Industry：DTI）は、企業に対して環境会計と環境報告

による、自然資源の保全、廃棄物の削減、資金節約を促している。

　事業・環境諮問委員会（Advisory Committee on Business and the Environment：

ACBE）では、企業経営者向けの持続可能性ガイドラインを作成した。これはコーポレート・

ガバナンスにおける好適な実務として、環境会計の採用を推薦するものである

（www.environment.detr.gov.uk/acbe参照）。

　環境運輸省は、廃棄物・排水・CO2 排出に関する会計と報告の仕方について企業向けの

個別指導書を策定し、企業の環境報告に関するガイドライン草案を発表した。FTSE（フィ

ナンシャル・タイムズ指数）350 の企業各社は、2001 年までに達成した自社の環境パフォ

ーマンスについて報告するよう求められている。また、個々のセクターへの技術指導によ

って実施される「事業統計に関する欧州共同体指令」に従って、7,000社の企業の環境保護

向け支出に関する毎年の基準策定調査を実施している（www.environment.detr.gov.uk 参

照）。

　貿易産業省の推進活動は、「エンビロワイズ（Envirowise）」というプログラムを通じて

促進されており、広範な産業分野について、環境会計による廃棄物の最少化と経費節約の



方法に関する最適実務ガイドラインが作成されている。これによって、大部分の企業は売

上の１～５％の資金節約を行うことができる。

　貿易産業省と環境運輸省は、「環境経営に関する財務組織指導書（ Financial

Organisations Guidance on Environmental Management：FORGE）」の策定を支援して

おり（www.bba.org.ukおよびwww.abi.org.uk参照）、企業向けの持続可能な会計報告を含

む「経営のための持続可能性統合指導書（Sustainability Integrated Guidance for

Management：SIGMA）の策定も支援している（www.dti.gov.uk/sigma 参照）。

　貿易産業省は、企業の年次報告書と監査報告書における環境実績の情報開示を増やすべ

く、会社法を変更する可能性について調査を行っている（www.dti.gov.uk参照）。

　農漁食糧省（Ministry of Agriculture, Fisheries and Food：MAFF）も、農場経営計画

策定の一環として、農民に対し環境会計による廃棄物の削減と資金の節約を推奨している

（www.maff.gov.uk参照）。

　環境会計の利用法

　イギリスの内閣では、全国統計局（Office of National Statistics：ONS）が情報を総計

し、イギリス国内向けに全国レベルの環境会計を発表した（www.statistices/gov.uk参照）。

　これは環境政策策定を行う他の行政機関（たとえば財務省〔Her Majesty’s Treasury　：

HMT〕でも、また欧州連合内に政策推進を周知する在外組織や環境運輸省でも利用されて

いる。財務省は資源会計を促進し、規定の会計手続きについて助言し、環境税務会計

（environmental tax accounting）も推進している。

　環境庁の率先事業

　役割と活動

　環境庁（EA）は 1995 年、独立した環境監視機関として政府により設立された。環境庁

の主な目的は、広範な規制（環境保護）と運営（水質管理）によって、持続可能な発展に

寄与することである。環境庁は３つの省（DETR、MAFF、NAW）の支援を得て、産業特

許権使用料（全体の 40％）、地方自治体の税金（35％）、政府の供与（25％）を財源として

活動している。



　環境庁による規制活動は、水、廃棄物、化学物質、石油、電気、原子力、鉱業、建設業、

農業、その他の産業に及んでおり、FTSE 企業の 50％および多数の中小企業と接触してい

る。環境庁による規制活動は、水資源、洪水防止、漁業、若干の航行の管理にも及ぶ。予

算は６億 5,000万ポンドで、230 ヵ所の事業所があり、従業員数は 1 万 500人、車両 6,500

台を使用し、20 億ポンドの資産を運営している。

　環境政策と管理システム

　環境庁は、環境面の影響が大きいため、庁内における活動のマイナス影響とコストを最

小化するための環境マネジメントシステム（Environmental Management System：EMS）

の最適実務を採用し、また年次報告書と監査報告書の中で環境会計政策と財政面の報告を

行う義務がある。また環境庁の規制を受ける外部組織に対して、認証された環境マネジメ

ントシステム（ISO14001 および EMAS）の推進による自然資源の保全、廃棄物の量の最

少化、エネルギー使用の削減、経費節減を促進しなければならない。

　環境会計イニシアティブ

　環境マネジメントを実践する目的で、環境庁は ISO14001を採用するとともに、「率先垂

範」のための「環境会計イニシアティブ」（Environmental Accounting Initiatives：EAI）

を展開してきた。このイニシアティブには２つの主要目標がある。すなわち環境マネジメ

ントシステムの支援と運搬コスト節減の面で、庁内の財務会計システムを「環境配慮型」

にすることと、他の公共・民間セクターの機関に対し、環境会計の最適実務を対外的に実

証することである。

　このうち第１の目標は、「環境会計システム」（EAS）を通じて取り組まれている。「環境

会計システム」は、環境庁の既存の財政計画、予算、会計、会計報告システムを使って、

6,000万ポンドという膨大な内部の環境支出を追跡するもので、関連する若干の財務データ

ではない数量データベースともリンクしている。その結果得られた情報は、次に内部監査

および外部監査を経て、その結果が大手民間企業に対して比較される。承認された環境会

計計算書は、年次計画、年次報告書と会計報告書、環境報告書の中で発表される。「環境会

計システム」（EAS）は、環境庁の環境有害影響（エネルギー、廃棄物、水の分野）の削減

に役立ち、また人員の生産効率を高めると共に、300 万ポンドの経費節約に役立った

（www.environment-agency.gov.uk/aboutus参照）。

　環境庁の将来計画には、非財務データや単位当たり原価の計算の質を向上させること、

「環境バランス・シート」を作成するために環境資産や負債に関する最近の調査を利用す



ること、また新しい統合的な会計システムを明確に定めること、EAS を拡大して第三者機

関の支出をも対象領域とすることが含まれている。環境庁はまた、「持続可能な会計」と「炭

素排出量会計」（carbon accounts）の実施可能性を調査することも計画している。

　第２の目標は、対外的な「環境会計キャンペーン」（Environmental Accounting

Campeign：EAC）を通じて取り組まれている。このキャンペーンは、より広範な汚染防止

および廃棄物最少化キャンペーンの一環として、他の機関と共同で民間企業（産業地区な

どで）や公共事業体（国立厚生医療機関など）への環境会計の導入を推進することを内容

とし、またこのような機関が環境影響を削減し、経費を節減することを支援することを目

的としたものである。

　環境庁の将来計画には、公共機関や民間企業向けの環境会計ガイドラインについて会計

機関（ACCA、ICAEW、CIMA）との共同作業を継続し、「エンビロワイズ」（Envirowise）

の研修コースと好適実務の手引きを策定し、ケーススタディと最適実務データベースを作

成することが含まれている。

　環境庁はまた、企業の環境行動を改善し、より持続可能な財政投資を（たとえば年金基

金管理者などにより）推進するために、環境会計の基準策定、順位づけ、格付指標をどの

ように影響力のあるツールとして利用すればよいかということについても検討している。

環境庁はまた、新しい会社法に従って企業年次報告書で環境会計の情報開示を行う効果に

ついて、政府に助言を行うとともに、2002 年の「リオ＋10」について情報を提供する国連

持続可能開発部の環境管理会計専門家会合のメンバーにもなっている。

　「環境会計イニシアティブ」（EAI）に関するより詳しい事柄は、より一層の情報普及の

ため、今年中に環境庁のホームページに掲載される予定である（www.environment-

agency.gov.uk/business参照）。

　大企業と中小企業のイニシアティブ

　政府、環境庁、エンビロワイズ（Envirowise）、その他による取組みの成果として、現在

では多岐にわたる業種で、多くのイギリス企業による環境会計への取組が増えている。一

層の詳細は、以下の組織の年次報告書、会計報告書、インターネット・ホームページで知

ることができる。

　公益事業体　Anglian Water および Wessex Water

　廃棄物　　　Biffa



　石油化学　　British Petroleum

  建設　　　　Carillion

  食品・飲料　HP Bulmer

　製造　　　　Interface Europe

  環境　　　　Forum for the Future

  結 論

　イギリス政府は、より大きな資源生産性、廃棄物最少化、そして一層の環境報告を推進

するキャンペーンの一環として、廃棄物を削減し経費を節減するための運営ツールである

環境会計を使用、推進、作成している。環境庁の環境会計イシニアティブは、公共セクタ

ーにおける最適実務をもたらしている。環境、財政、組織評価に関する効果があるため、

環境会計はこれらの組織に競争面の有利をもたらすこととなる。
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1. Government Initiatives

•  Adopting environmental accounting techniques as part of
–  UK greening government initiative
–  UK approach to Sustainable Development

• Promoting environmental accounting to
–  Industry and farms as part of waste minimisation campaigns
–  FTSE 350 companies as part of corporate environmental

reporting campaigns

•  Using sectoral, regional and national environmental accounts for
–  formulating UK eco-environmental policy
–  informing UK input to EU policy development

Examples

•   Cabinet Office

•   Department of Environment,
Transport and Regions (DETR)

•   Ministry of Agriculture, Food
and Fisheries (MAFF)

•   Department of Trade and Industry DTI



Cabinet Office

•   Benchmarks the relative
     energy efficiency performance
     of 25 Government departments
     and agencies

•   Costs (£s), consumption (kWh)
      and CO2 emissions are 10-20%
      less than 1990 levels

•  Office of National Statistics

•  Inter-departmental group
    on environmental accounting

•  UK National Environmental
    Accounts

•  Performance and Innovation
    Unit undertaken resource
    productivity initiative

Cabinet Office



Q. Should our company measure our environmental
performance?

It makes business sense.  Make your business more competitive -
cutting
costs can lead to overall efficiency gains.  Many top companies believe
you can’t manage what you can’t measure.

Q. Why should we report publicly on our performance?

Reporting on environmental performance can help focus attention on
cutting waste and energy use so costs are lower.  Communicating to
your
stakeholders is important too:
•  Show your lenders, investors and insurers that you have your house
in
order, and that your business will prosper by acting to reduce risks and
minimise future liabilities;
•  Demonstrate to regulators and government that you are complying
with
the law - tel l  us before we ask;
•  Keep your customers loyalty by showing them that you are listening
and
responding to their concerns and needs;
•  Build the trust of the local community and neighbours, make it
easier
for you to expand and operate;
•  Boost employees’ morale ny  getting them involved, by giving them
responsibility;
•  Inform journalists and  pressure groups - manage the flow of
information by reporting in your own words, rather than wait for someone
to do it in theirs.

•  Guidelines on Company
    environmental performance
    indicators (CO2, waste,
    water) and company
    environmental reporting

DETR

•  Environmental cost accounting
    used in annual survey of 
    environmental protection
    expenditure by industry to comply
    with EU Business Statistics Directive

•  Guidelines on Company
    environmental performance
    indicators (CO2, waste,
    water) and company
    environmental reporting

MAFF

•  Encouraging farmers to reduce
    waste and save money by
    environmental accounting as
    part of the production of farm
    management plans



DTI and DETR
Envirowise

• Free service to business - how to minimise waste and save
   money (1-5% of turnover) by environmental accounting

• Guidance for Company

   Directors including support

   for environmental

   accounting

• Recommendations of how

   environment can be built into

   Annual Report and Accounts

• Guidance for Company

   Directors including support

   for environmental

   accounting

DETR and DTI
Finance Sector



2. Environment Agency
     Initiatives

•  Regulate utilities, chemical, mining, minerals, construction,
    waste, farming and other industries

•  Manage water resources, flood defences, fisheries,
     conservation, navigation

•  Contact with 50% of listed companies and 200,000 SME’s

•  Funded 25% Government, 35% LA’s and 40% industry 

•  £650m budget, 230 offices, 10,500 staff 

•  Large organisation with significant environmental footprint

Internal

Section 4 Guidance

•  Duty to adopt best practice in 
    environmental management
    in all our activities

•  Adoption of ISO14001 for
    own activities



External

•  Greening Business strategy

•  Duty to encourage organisations
    to conserve natural resources,
    minimise waste, reduce energy use
    and save money (by environmental
    accounting)

Resource Use
Information

Better
Resource

Management

Reduced
Consumption

Reduced Costs
to the

Organisation

Reduced
Environmental

Impact

 Demonstrate Value Added to
      Influence Others

•Industry
•Government
•Public Bodies

Internal Focus External Focus

Develop EAS
Business
Planning

Management
Accounting

Financial
Accounting

GOOD PRACTICE

Environmental Accounting
Initiative

Promote EAS
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and verification
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Annual Cycle
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How It Works

Health & Safety:

Other Corporate Costs:Estates:

Environmental
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Statement

Finance Monthly Report
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Pack:

Environmental Monitoring:



Data Collection

ENVIRONMENTAL EXPENDITURE 2000/01 - Extract
January 2001

£k quantity £k quantity £k quantity £k quantity
Utilities
Electricity
Gas
Fuel Oil
Office waste

Travel costs
Travel - train
Mileage - non lease
Mileage - lease
Travel - foreign + air (all)
Travel - other

Total

Total
Operating Non-operating

Revenue Capital

Finance Monthly
Report & Annual
Accounts Pack:

• Resource use data
• Significant expenditure

Business Benefits

Example Savings against Budget (£’000)

            1998/99  1999/00  2000/01

Utilities

      -94          -525        -831
Stationery, printing

     686       -2127  -1451

Video Conferencing

                        -800 to date



Business Benefits

Example Environmental Improvements   

          1997/98  1998/99  1999/00

CO2 (tonnes)
  60,000    53,000    42,000

Mileage (m. miles)
             55          52           50

External Reporting

Publish annually

•  Environmental accounting policy

•  Financial statement in Annual
     Report and audited Accounts

•  Environmental Report



Environmental Accounting
Statement

Environmental
Accounting
Statements

0 2 0 0 0 4 0 0 0 6 0 0 0 8 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 1 4 0 0 0 1 6 0 0 0

£ k

Environmental management 00/01

 00/01

Other Corporate Costs 99/00

00/01

Travel Allowances 99/00

 00/01

Engineering 99/00

00/01

99/00

Business Materials 98/99

 00/01

 99/00

Plant Purchase & Maintenance 98/99

 00/01

 99/00

Transport & Vehicles- Hire 98/99

00/01

 99/00

Lease Car Costs & Maintainance 98/99

00/01

99/00

Utilities 98/99

Environmental Management

Other Corporate Costs
1999/00

2000/01

2000/01

Utilities

Lease Cars

Transport and
Vehicles - Hire

Plant Purchases
and Maintenance

Business
Materials

Engineering

Travel

1998/99

1999/00

2000/01

1998/99

1999/00

2000/01

1998/99

1999/00

2000/01

1998/99

1999/00

2000/01

1998/99

1999/00

2000/01

1999/00

2000/01

1999/00

2000/01
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Up to 1999/2000 2000/01 2001/02

Health & Safety:

Finance Monthly Report:

Environmental Monitoring:

Other Corporate Costs:

Property Review:

Environmental Accounting
Statement (“Balance

Sheet):

Assets and liabilities

Internal Developments

Future developments

Short-Medium Term

Long Term

•  3rd Party spend
•  Life Cycle Assessment (LCA) Costs
•  Non-financial data quality

•  Sustainability Accounts
•  Carbon Accounts



External Promotion

•  Collaborative work with to private companies, local
    authorities and hospitals
•  Environmental accounting can help them to reduce
    their impact and save money

External Partnerships
•  Working with
    UK accounting bodies
    (ACCA, CIMA, ICAEW)
    and finance sector to
    promote environmental
    accounting to SMEs

•  Recommending the benefits of
    adopting environmental
    accounting in future company
    law to Government



External
Communications

•  Environmental Accounting
    web-site pages

•  Envirowise course/best
    practice guide

Environmental Management
Accounting for Management and
Financial Accountants

With support from

The Environment Agency

The Association of Chartered
Certified Accountants

The Chartered Institute of
Management Accountants

The Institute of Chartered
Accountants in England and

Wales

WS Atkins Environment
April 2001

3. Company and SME
     Initiatives

Sector

Waste
Utilities
Petrochemicals
Construction
Food and Drink
Manufacturing
Environment

Companies

Biffa
Anglian Water, Wessex Water
British Petroleum
Carillion
HP Bulmer
Interface Europe
Forum for the Future



Environmental
Accounting Levels

Company “Statements”

Sectoral “Pictures”

Regional “Models”

National “Accounts”

Conclusions

•  The UK is using, promoting and developing
      environmental accounting

•  Useful tool to reduce environmental impact, save money
      and improve environmental reporting by public bodies
      and private companies

•  Benefits to the environment, bottom line and reputation
      can give competitive advantage


