
リサーチ・スペシャリスト 青木 大輔

環境・サステナビリティ戦略部

2023/10/30

TCFDの経営戦略との統合
（商船三井の場合）
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商船三井（MOL）のご紹介

＃商船三井グループの拠点
がある国

３１か国 44都市

商船三井の運行隻数

799隻

# 商船三井

グループ従業員数

8,748人

# グループ会社数

509社

© Mitsui O.S.K. Lines, Ltd. 2

売上高

1兆6119億円

経常利益

8,115 億円

2022年度
セグメント別売上高

ドライバルク事業

27%

関連事業

製品輸送事業

42%

エネルギー・海洋事業

24%

7%
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商船三井グループ GHG排出プロファイル

19年度 (基準年)

14.3 百万トン

21年度

12.6 百万トン
▲12％

Scope1
10,112

Scope3
2,455

Scope
2

36

単位：千トン ■SCOPE 1-船舶（単体）
■SCOPE 1-船舶（グループ会社）
■SCOPE 1-船舶以外
■SCOPE 2
■SCOPE 3-Cat.3
■SCOPE 3-Cat.11
■SCOPE 3-Cat.2
■その他のSCOPE 3

SCOPE 3-Cat.3
消費燃料の製造過程での排出

SCOPE 3-Cat.11
販売した燃料からの排出

SCOPE 3-Cat.2
当社保有船の造船段階での排出

その他のSCOPE 3
Cat.1、5、6、7の合計

GHG排出総量

2021年度 当社グループGHG排出量実績

⚫ 船からの排出が中心

⚫ SCOPE 1排出量は約1千万トン／年
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商船三井 経営計画 ＆ サステナビリティ課題 & 気候変動対策の関係

Safety & Value

Innovation

Governance

商船三井グループ環境ビジョン2.2

気候変動 海洋環境 生物多様 大気汚染

対策  保全  性保護 防止

Human & Community

Environment
(海洋・地球環境の保全)

商船三井グループ経営計画

 『Blue Action 2035』

商船三井グループの

サステナビリティ課題（マテリアリティ）

商船三井グループ

 『環境ビジョン2.2』（移行計画）

サステナビリティ課題解決を通してありたい姿を実現する。その実現のための計画がグループ経営計画。
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商船三井グループの2050年ネットゼロへ向けた移行計画を示す。TCFD開示の中心的コンテンツ。

『商船三井グループ 環境ビジョン2.2』 ネットゼロ達成への道筋を示す

『商船三井グループ 環境ビジョン2.2』より抜粋
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『環境ビジョン』で示した移行計画と整合的な投資計画を、経営計画の中で策定。

TCFDの経営戦略との統合

商船三井グループ経営計画 『Blue Action 2035』より抜粋
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TCFDの経営戦略との統合

商船三井グループ経営計画 『Blue Action 2035』より抜粋

経営計画の中のCore KPIとして、GHG排出原単位削減率を設定。投資計画、利益計画はこれと整合的。
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シナリオ分析、移行計画、TCFDで作り出すサイクル

8

『メガトレンド分析』

超長期外部環境分析

シナリオ分析を通した2050年

までの需要見通し

『GHG削減
ロードマップ』

環境ビジョンで提示した

脱炭素移行計画

船体整備計画＝投資

計画と直結

『TCFD』

気候変動に関わる

財務情報開示

GHG削減ロードマップで描かれた
当社移行計画を基にTCFDの財
務インパクト分析を実施

メガトレンド分析における外部環
境認識をベースに当社のGHG削
減ロードマップを描く

メガトレンドで作成した需
要見通し等を基にTCFDの
財務インパクト分析を実施
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シナリオ分析の課題

バックキャスティングとフォアキャスティングの結節点をどう描くか。そして、それに関してどのような社内の合意を形成するか。

足元の現実…

ありたい姿

バックキャスティング

フォアキャスティング

足元から地続きの思考に固執していては
超長期の変遷を見誤る

しかし、

美しい未来像を語っておしまいでは何も
問題は解決しない

• 化石燃料の将来

• EVの普及率

• ゼロエミ燃料の価格

… etc.
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ぜひご覧ください！

商船三井 開示資料一覧

商船三井グループ経営計画

 『Blue Action 2035』

商船三井グループ

 『環境ビジョン2.2』（移行計画）

商船三井グループ

『TCFD提言に基づく開示』
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